I. Аватар

Контекст, ценности и рамки роли. 

Зачем нужен этот блок? 
Этот раздел нужен, чтобы вакансия и подбор были точными, а не массовыми. Он помогает системе, рекрутеру и вам самим лучше понимать, кто “ваш” человек, а кто — нет. Чем честнее и подробнее вы заполните этот блок: тем меньше неподходящих откликов; тем точнее будут вопросы на собеседовании; тем выше вероятность, что человек приживётся и даст результат.
А мы, в свою очередь, гарантируем абсолютную конфиденциальность полученных данных.

Как заполнять шаблон?
[bookmark: _v7mu3l961mdp]В каждом разделе имеется пример и блок для заполнения. Пожалуйста, заполняйте их своими словами так, как Вы бы объясняли ситуацию знакомому или партнёру.
Здесь не нужно писать «красиво». Важно писать, как есть на самом деле.

ВАЖНО! После заполнения файла необходимо создать итоговой  файл профиля УДАЛИВ все голубые блоки, в которых содержались инструкции и образцы!!!

1. Контекст собственника и команды

	В этом блоке подумайте и ответьте себе на следующие вопросы:

· Насколько вы вовлечены в операционную работу?
· Как обычно принимаются решения: быстро, через обсуждение, через цифры?
· Какая атмосфера в команде: спокойная, динамичная, требовательная?
· Что вас чаще всего раздражает в работе сотрудников?
· Что, наоборот, вы очень цените?

	Пример
 (ориентир): 
	Опишите, какой вы руководитель и какая у вас команда
	Собственник вовлечён в бизнес, ценит порядок, прозрачность и ответственность. Решения принимаются достаточно быстро, без долгих согласований. В команде важны спокойная рабочая атмосфера, уважение и соблюдение договорённостей. Не приветствуется хаос, перекладывание ответственности и формальный подход «для галочки».






	Блок для заполнения 
	Опишите, какой вы руководитель и какая у вас команда
	____





2. Ценности и принципы работы

	В этом блоке подумайте и ответьте себе на следующие вопросы:

· За что вы готовы хвалить сотрудника?
· Что для вас важнее — скорость или качество?
· Как вы относитесь к ошибкам?
· Можно ли спорить с вами и предлагать другое решение?


	Пример
 (ориентир): 
	Здесь важно зафиксировать не общие слова, а реальные принципы, по которым вы работаете.
	Для нас важна ответственность за результат, а не просто за процесс. Ценим инициативу и умение заранее предупреждать о рисках. Ошибки возможны, если о них говорят сразу и делают выводы.  Нам важны честность, аккуратность и умение доводить задачи до конца.






	Блок для заполнения
	Здесь важно зафиксировать не общие слова, а реальные принципы, по которым вы работаете.
	____





3. Красные флаги — кого мы точно не возьмём

	Это один из самых важных разделов!!!
Он нужен, чтобы сразу отсечь людей, с которыми вам будет тяжело работать, даже если они сильны профессионально.
Подумайте:
· С какими людьми у вас уже не складывалось?
· Какие ситуации вы не хотите повторять?
· Что вы точно не готовы «терпеть»?
	Пример
 (ориентир): 
	Мы не рассматриваем кандидатов, которые:
	· работают строго «по инструкции» без понимания сути бизнеса;
· избегают ответственности и сложных решений;
· не готовы разбираться в деталях и работать руками на старте;
· перекладывают ошибки на других или обстоятельства;
· считают допустимыми «серые зоны» и компромиссы с законом.






	Блок для заполнения
	Мы не рассматриваем кандидатов, которые:
	· _____





4. Что должно быть кандидату внутренне близко

	Этот блок помогает притянуть людей, которым у вас будет комфортно,
 а не просто тех, кто формально подходит по опыту.

Подумайте:

· Зачем человеку может быть интересно работать именно у вас?
· Что он должен ценить в работе и команде?


	Пример
 (ориентир): 
	Кандидату будет комфортно
	Кандидату должно быть важно работать в стабильной компании на долгий срок. Должно быть комфортно в спокойной, уважительной рабочей среде. Важно желание развиваться, улучшать процессы и быть частью команды, а не «одиночным игроком»






	Блок для заполнения
	Кандидату будет комфортно:
	_____






5. Стиль управления и рабочий ритм собственника

	Этот блок нужен, чтобы кандидат подошёл вам не только по опыту, но и по стилю работы. Здесь нет правильных ответов. Важно описать реальность так, как есть сейчас.


Представьте идеального кандидата на эту роль через 6 месяцев работы:

· Насколько этот человек должен быть самостоятельным?
·  полностью автономным (R4)
·  самостоятельным, но с контрольными точками
· нуждаться в регулярном управлении

· В каких ситуациях вы точно будете вмешиваться? (ошибки / сроки / качество / стратегия)

· Какой стиль будет для вас “комфортным” именно с этим человеком?  (не “вообще”, а с этим уровнем роли)
	Пример
 (ориентир): 
	Стиль управления и рабочий ритм собственника
	Собственник вовлечён в ключевые процессы, но не микроменеджер. Важно, чтобы сотрудник был самостоятельным и приходил с вариантами решений. Темп работы достаточно высокий, приоритет — результат, а не идеальность. Обратная связь даётся прямо и по делу, без долгих обсуждений. Ошибки допустимы, если о них говорят сразу и делают выводы.






	Блок для заполнения
	Стиль управления и рабочий ритм собственника
	_____





6. Прошлый негативный опыт (анти-профиль)

	Этот блок нужен, чтобы не повторить старые ошибки и не наступить на те же грабли.

Подумайте:

· С каким сотрудником на этой или похожей роли у вас не сложилось?
· Что именно пошло не так?
· В какой момент вы поняли, что это «не тот человек»?
· Что вы точно не хотите повторять в этот раз?

	Пример
 (ориентир): 
	Антипрофиль
	В прошлом опыте было сложно работать с человеком, который формально выполнял задачи, но не брал ответственность за результат и избегал сложных разговоров. В этот раз важно, чтобы кандидат умел проговаривать проблемы и предлагать решения..






	Блок для заполнения
	Антипрофиль
	_____






Общая информация по кандидату (портрет, кого смотрим)
	Пол
	

	Возраст
	

	Город
	






Навыки и компетенции ( что кандидат должен уметь и знать)
	· Soft Skills - это «мягкие» или гибкие навыки, такие как коммуникабельность, работа в команде и креативность, которые помогают взаимодействовать с другими людьми и решать задачи в разных сферах.
	


	· Hard Skills  - это «жесткие» или профессиональные навыки, которые можно измерить и которым можно обучить, например, знание иностранных языков, умение программировать , навык в той или иной сфере работы
	




Опыт и компании доноры для поиска

	[image: 🎯]Опыт и 
компании доноры
Где такой кандидат может работать и на каких должностях, чтобы справиться с задачами
	






II. Главный файл должности 

Цель документа - зафиксировать зону ответственности, ключевые задачи, метрики и полномочия сотрудника, обеспечивающего эффективную работу собственника и управление проектами компании.

	Название должности
	

	Кратко о компании 
	

	Замысел должности Почему она появилась и какую боль закрывает 
	

	Продукт (ЦКП, что является продуктом данной должности) 
	


Метрики и функционал

	Метрики
Для того, чтобы подобрать идеальную метрику к должности, сначала нужно выписать идеальные картины этой должности. Идеальная картина - описание положение дел в области, которая должна быть.
Метрика подобрана верно тогда, если она растет. Этот показатель больше, чем предыдущий. Реальная картина в компании подходит к идеальной картине 
	

	Функционал
Что конкретно будет делать кандидат на данной вакансии 

	


Полномочия и система мотивации


	Полномочия
	

	Система мотивации
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